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NOTAINTRODUTORIA

EmconformidadecomoAvison®146/GBEM/2017 de 30de Junho,oBancoletshego,
divulga a informacao sobre a gestdo dos riscos assumidos e a sua adequacao

de capital numa éptica predominantemente prudencial. Esta informacdo foi
produzida no ambito do enquadramento regulamentar do Basileia ll.

A informacao divulgada reporta € referente a3 31 de Dezembro de 2018.
As informacoes nao mencionadas neste documento nao tém aplicacdo por

inexisténcia de situacoes a reportar ou porque a informacao nao foi considerada

relevante em termos de materialidade.

DECLARACAO DE

RESPONSABILIDADE

05 Administradores sBo responsdveis pela
preparacac € apresentacao adequada das
demonstragdes financeiras do Banco Letshego,
ZA gue compreendem o Balanco a 31 de

Dezembro de 2018, a demonstragéo dos
resultados, a8 demonstracaéo das variagges no
capital propric e a demonstragio de fluxos
de caixa do periodo findo naguela data, assim
como as notas &s demonstragbes financeiras,
a3 guais incluem um sumério das principais
politicas contabilisticas e outras explicativas, de
acordo com as Mormas Internacionais de Relato
Financeiro.

Csadministradores saoigualmente responséwveis
pela implementacao do sistema de gestao de

risco apropriado gque permita a preparacéo e
apresentacéo dos relatdrios repulamentares
do Banco de Mogambigue livres de distorgoes

materisis, quer porerros ou fraude e por manter
registos adequados.

O Conselho de Administragéo assepura gque
foram desenvolvidos todos os procedimentos
considerados necessarios para a mifigacio do
risco do banco e que, tanto quanto & do ssu
conhecimento, toda a informagao divulgada &
verdadeira e fidedigna.

Cia mesma forma, o Conselho de Administracéo
assepura & qualidade de toda a informagao
divulgada, incluindo a referente ou com origem
em entidades englobadas na qual a instituicao
se insere.

m ] ®

Tobias J. Dai
Presidente do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragéo compromete-
se a dvulgar tempestivamente qualsguer
alteraghes significativas que ocorram no
decorrer do exercicio subsequente dguele a que
o documento “Disciplina de Mercado” se refere.

Carlos J. Nhamahango
CED

4£\ Banco Letshego




RELATORIO DE DIS¢
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|. AMBITO DE APLICACAO

Sob a designacio de BAMNCO LETSHEGO,SA,
com sede na Av. Femio MagalhBes, n® 3137,
R/C, constituida em 11 de Fevereiro de 2011,
nos termos do Codigo Comercial aprovado pelo
Decreto-Lei n® 02/2005 de 27 de Dezembro
de 2005, Capitulo VI e pela Lei das Insttuictes
Financeiras 13/99 de 1 de MNovembro, slterada
pela Lei 09/2004 de 21 de Julho de 2004,
e especificemente pelo regulamento  das
Instituigles de microfinancas 2o abrigo do
Decreto 57/2004 de 10 de Dezembro de 2004,
A entidade foi licenciada para Banco Comercial
em Setembro de 2016,

O Banco Letshego estd representado em todo
Pals, com umna rede de 13 balcfes localizados
em todas as capitais provincias.

O Sistema de Gestfo de Riscos do Banco
Letshego, esta integrada no Sistema de Controlo
Intermo, que conta com um Auditor Intemo e
a eguipe de GestBo de "Riscos e Compliance”,
gue tem como referéncie as politicas e
procedimentos do Grupo.

Actualmente, para & pestBo do rsco, o
Banco Letshepo conta com 4 colaboradores,
responséveis pelas tarefas de identificacio,
avaliagko, acompanhamento e controlo dos
riscos, como € recomendado pelo Conselho de
Administracio nestas maténias.

O programa de gestBo de risco do Banco
Letshepo, de forma estretégica, cobre os seus
riscos chaves, em conformidade com as normas

Berlonlata
Letshepa Holding Limited [$9.23% - 18,853,160 sorbes)
Shirwmn Bruwer (0016% - 30250 ac:hes)

Timbila Design, La (0.34% - 65434 scpbes)
General Toblas Jesquim Dal 0199, - 35,591 acgies]
Foaquinn Matansca [DUIB% - 15465 pogles)

lll. ADEQUAGCAO DO CAPITAL

O objectivos do Banco relativementea gestiodo
capitel, num conceito mais amplo relatrvamente
a0 'capital préprio’ ne demonstracio da situaglo
financeira, s&o:

» Cumprir com os requisitos de capital exigido
pelo Banco de Mogambigue:;

sSalvapuardar & capacidade do Banco, em
termos de continuidade das suas operagies,
para que possa continuar & gerar resultados
para 05 seus Accionistas e beneficios para as
restantes partes interessadas;

sianter uma estrutura de cepital forte que
possa senvir de suporte ao desenvolvimento
dasz sues achvidades.

O racio de adequacio de capital e uso de capital
regulamentar 3o monitorados mensalmente
pela gestéo do Banco, utilizando técnicas com
base em orientagfies estabelecidas pelo Banco
de Mogambigue para efeitos de supervisio.

A informacio requeride € partilhada com o
Banco de Mogambigque numa bese mensal.

Fundos proprios de base (Tier 1)

Capltal social

Prémio de cmissio

Reservas nio distribulvels

Resultados trarsitados

Mencs: activos intangivels

Menoes: Insuficiéncia de provisées para imparidace

Tatal fundas prégrics de base [Ter 1)

Empréstimo subondinadia
imparidade genérica para risco de crédito
Parte iberada de acches preferencials remfveis

Tatal capital regulamentar

Arctivos pondersdos por risco

reguletdrias € boaes praticas da inddstria e em
apoio & estratégia do nezdcio, onde igualmente,
a fungio de gestBo de Risco subscrevera eos mais
elevados padrées de governacho corporativa e
aspire em cumprir ne totalidade todas as leis,
regras e regulamentos aplicéveis que governam
as actividades de negécio da instituigio.

Il. ESTRUTURA DO CAPITAL

O capital do Banco Letshego, 5A € detido em
@9 .39% por ndo nacionais, sendo gue um total
de 9%.23% pertencem ao accionizta maioritério
Letshego Holdings Limited.

Desde a sua criagho em Fevereiro de 2011 e
para acompanhar o répido crescimento que
o Banco registou, os acionistas do BAMCO
LETSHEGO reslizaram 5 aumentos no capital
social até Dezembro 2013 e uma conwersio de
ecobes preferenciais em ordenarias em 2018.

Durante o exercicio econdmico de 2018 ndo
houve aumento no capital social do BAMCO
LETESHEGO contudo a luz do Aviso 7/
GBi/ 2017 foi efectuado um eumento de capital
para o montante de 570 milh8es (guinhentos
e zetenta milhdes de meticais), resultado de
tranzsformacio das acgbes preferenciais em
acgbes ordenarias no valor de 356,029 980.00
MZEML

Accoes ordinarias

O Banco possui um total de 19.000.000
(2017: 7 132 334) acgbes ordindrias autorizadas
e emitida de MZM 30 cada. Méo tem acgdes néo
emitidas.

31-12-2007

31-12-2018

545.554.000 207562240
PO7.500 aFa.080
L963.020 Lya8.510
LO7T0.720 LO67.860
453,950 4. 730

O Banco € obrigedo a manter um récio de
capital minimo igual a8 11% dos seus fundos
proprios, definido como prémio de emisslo,
lucros acumulados aprovedos € reservas legais,
diferenga entre as provistes calculadas sepundo
as MNIRF e calculadas para efeitos regulatorios
e mesultedos acumuledos do periodo em

apresentagso.

O Banco de Mogambigue exipe que o Banco
mantenha um récio de capital regulatdrio total
dos activos ponderados pelo risco iguel ou
superior ao minimo exigido de 11%, eplicando-
se regras de Basileia Il

Os acthvos ponderados pelo rsco  s8o
mensurados por meio de uma hierarguia de
riscos ponderados do Banco e dessificedos de
ecordo com a natureza dos activos e reflectindo
& estmativa do risco do crédito associado a
cada activo e contraparte.

A tabela seguinte resume o célculo do capital
regulamentar do Banco para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2018 nos termos dos
reqguisitos do Banco de Mogambigue.

31-12-2018 31-12-2017
MZH MIN
SF0L000,000 213 970,020
SH0.000 534,000
240677713 prl Lyl T
1.014.699.550 815.807,000
§48,918,525) [5.549.08%)
[315.787 648) [292.739.278)

1447, 195085 LI 036025

Ta4,008 S5, 807
TI0SHT. 545 478 TaT.084

21925384842

4114484201

LAa358 Y5 E

5.194.275.488

3.1 Posicao do Capital
O grafico abaixo resume a situagio de capital do
banco em 31 de Dezembro de 2018:

Posicio do Caplital a 31 de Dezembm de 2018
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Dedo o requisito de adequacio de capital de
11%, os recursos financeiros disponiveis para o
Banco Letshego sio constituidos por capital de
Tier 1 de 1,441 milhttes de Meticais e capital de
Tier 2 de 731 milhées de Mehicais.

Considerando um "buffer’ de capital de 3%
mantido pelo banco, o banco atribuiu capital de
risco de 35.85% ao risco de crédito, 0.6% ao
risco de mercado e 2,1% ao risco operacional
com margem de lucro de 546.5%.

O Benco obteve um lucro apds impostos de
378 milhdes de Mehcais (2017: 244 milhdes
de Meticais). Em 31 de Dezembro de 2018,
o total de activos totalizave B.191 milh&es
de Meticais (2017: MZN 6531 milhdes),
impulsionado principalmente pelo crescimento
da carteira de clientes, que representa mais de
89% do total de activos. A divida total (do grupo
e bancos nacionais) ascendeu & 2.063 milhdes
de Meticais (2017: 1.895 milhdes de Mehcais),
representando, em média, 25% do total dos
activos.

Os fundos proprios de base ascenderama 1.441
Milhtes de Meticais (2017 1436 milhdes de
Meticais), representando cerca de 18% dos
activos totais e 2736 das dividas da instituigéo,
posicBo que aumentou o racio de solvabilidade
para 35.85% em 31 de Derembro de 2018.

A estratégia de nepdcios do Banco Letshego
para os proximos 5 anos € abragar a inclusio
financeira, proporcionando ecesso a servigos
financeiros pare todos, em gualguer lugar a
gualguer hora. A Comissio Executiva, através
do seu Comité de Gestlo, realizou reunides
estratégicas para a discussio e actualizacio da
Estretégia Letshego até 2022

Durante o ano, o banco comverteu accdes
preferencigis em acgdes ordingrias, fazendo
com gue o seldo das acglies preferenciais, se
situem em de 2.149 milhdes de Mehicais em 31
de Dezembro de 2018.

A andlise detelhada da politica de planeamento
de capital e dividendos do banco € descrita nas
seccles abaivo.

Os testes de esforgo de sensibilidade realizedos
em 31 de Dezembro de 2018 mostram gque o
banco € mais susceptivel 8 uma deterioracio
nos sectores econdmicos.

O chogue zobre o capitel devido & deterioracio
do sector da economia foi de -14.415%, deixando
o Récio de Solvabilidede em 23.18%. Usando
a Andlize de Cenarios, o efeito combinado no
Racio de Solvebilidade & de -22.75% deixando o

Facio de Solvabilidede em 13.3%6, muito acima
do limiar regulatorio de 115%.

Com vista ao futurp, ndo se prevé que serBo
necessarios capitais adicionais pera suportar
o crescimento previsto dos depésitos e
empréstimos dos clientes durante o proximo
ano, dado o excedente de capital detido pelo
banco, no entanto dado o aumento de capital
anunciado hé uma necessidade de adequar o
plano desses aumentos segundo normativos
do regulador. neste sentido perspetiva-se
8 conversBo das acghbes preferenciais em
ordinérias, de modo a estar em conformidade de
1.140 milh&es de metcias, até Abril de 201%.

O Conselho de Administragio do Banco
continuard 8 monitorar 8 posicdo do racio de
solvabilidade, acompanhando de perto o nivel
de depdsitos de clientes e o crescimento real
dos empréstimos contra o plano de negdcios.

5e o récio de solvebilidade cair abaixo do limite
intermo de 17%, mas permanecer acima do
limite regulatdrio de 11%, uma revislo formal
da posicho de capital do banco seria realizada
pelo Conselho de Administragio.

3.2 Projeccoes de Capital em Fungao das
Actividades Presentes e Futuras

O Banco revera o seu capital anualmente, sempre
que o récio de solvebilidade atingir o limite
intermo ou quando o Banco de Mogambigue
exigir que o Banco tenha um Plano de Capital
explicito & aprovado pela Conzelho, destacando
o5 objettvos do banco em relagio ao nivel de
capital, Pera alcangar esses objectivos, & em
termos gerais, 0 processo de gestBo de capital
e as responsebilidades de aloceclo para esse

prOCESS0.

O Plano de Capital do Benco apresentard o
seguints;

s[Jecessidades de capital do banco;

» A utilizacio antecipada do capital do banco;
» 0 nivel de capital desejedo pelo banco;

s imites relaccionedos ao capital;

s*Um plano geral de contingéncia para lidar
com divergéncias e eventos inesperados.

O desempenho e a posigio financeira do banco
cBo monitorados e analisados menselments
gtravés da preparagBo de contas de gestdo
mensais. Az demonstragBes financeiras anuais
sBo preparadas de ecordo com as Mormas




Internacionais de Relato Financeiro.

Além disso, os relatdrios mensais de risco que
reportam o risco de capital sio apresentados na
reunido do Gestio Executive e trimestralments

E politica do banco, em linha com a estratégia do
Grupo, manter os ganhos estaveis e o retorno
sobre o patrim&nio liguido do banco & de 20%.

As projegBes de cepitel do banco sBo as

no Conselho de Administracho. seguintes:
Projegio das % Prajecioda M
te Acries para de AcpSes para
Categora Dz 2018 Dec 2007 D 2000 D - 2021 Dec - 2021
Cagital Minima Ragubimentsr 57000000000 114000000000  1.700,000,000.00  1,700,000,000.00 .
Lintshegn Hesfireg Lirmited SEESPB0000 113550480000 1469559480000 169559480000 7% 56,517,827
Tkl Design Lda 1.963,030.00 1763,020.00 1,943,020.00 1.763,020.00 0i2% 65,834
Shurmm Brower) VUSI 907,500.00 $07,500.00 $07,500.00 FO7,500.00 005% 30,250
Gasral Tobilas Dal 1.070,730.00 1,070,730.00 1,070,730.00 1.070,730.00 006% 25,691
Jesagyuirn Makanc 443,950.00 44395000 £43,950.00 453,950.00 0.03% 15,455
A s, Prifisnineiaiy
Rl mandsc b 21AFT004000 154357004000  FEISTOMM000  FEISTO080.00
Feonves i he S bilictacle % 1% 12% 12%

3.4. Racios de Solvabilidade

CORE TIER 1 CAPITAL

fdcio de solvablidade ELE-
IV. RISCO DE CREDITO Por outro lado, o Comité Exscutivo ird

O risco de crédito € o risco de perda financeira
para 0 Banco se um cliente ou contraparte num
instrumento finenceiro falhar no cumprimento
das suas obrigagfes contretuais e resulta
principalmente do crédito a clientes do Banco.

Para efeitos de relatdrios de gestBo de risco,
a entdade considere € consolida todos os
elementos da exposicio de risco de crédito
{risco de incumprimento pelos devedores, risco
do sector e pals).

A provisio de empréstimos n#o garantidos
aos individuos formealmente empregados & o
principal aspecto do negdcio do Banco, contudo,
a exposicio ao risco de crédito e a sua pestio
€ 8 guestio fundamental para o Conselho de
Administracio.

V. MITIGACAO DE RISCO DE
CREDITO

O modelo gue o Banco Letshego usa para mitigar
este risco sBo os ecordos com os respectivos
empregadores dos tomadores dos créditos, para
permitir que este deduza pare o pagemento
mensal do empréstimo directamente do selério
do funcionario. Este modelo de “codigo de
deducho de salario” & o Gnico usado pelo Banco.

5.1 Gestao de Risco de Crédito

Como referido acima, a actividade principal da
entidade € a concessfio de empréstimos sem
garantia para pessoas formealmente empregadas.

O Conselho de Administragiio delegou &
responsabilidade pela supervisBo do risco de
crédito ao Director Executive e departamento
de crédito. Mo entanto, isso deve ser visto & luz
da estrutura geral de uso exclusivo dos "cadigos
de deduclo de seléric’, como o mecanismo de
reembolso do empréstimo.

O Conszelho de Administragio € responsavel
por fornecer orientagBo estratégica global para
o banco através de aprovacBo e revisBo da
estretegia de risco de crédito e politicas de risco
de crédito.

O conselho vai garentir que & estratégia e
polficas de risco de crédito ssjam revistas,
aprovadas & comunicadas de forma eficaz em
todo o banco.

O Conszelho também ird gerantir que &
AdministregBo Sénior seja totalmente capaz de
gerir as actividades de crédito reslizadas pelo
banco e gue tais actividades sejam realizadas
dentro da estretégia de risco € polfbcas
aprovadas por si.

Além disso, o Conselho ird gerantir que &
Administrecio formega relatdrios periddicos
sobre empréstimos internos, provisionamento e
depreciecdes em perdas de liguidagBo de crédito
€ os resultados de auditoria sobre os processos
de concess&o € monitoria de crédito.

implementar a estretégia e polibcas aprovadas
pelo Conselho de AdministrecBo de crédito e
desenvolver procedimentos para a gestio eficaz
do risco de crédito.

A administragBo sénior ird assegurar que as
actividades de concessBo de crédito estejam
em conformidade com oz procedimentos
estebelecidos, politices e procedimentos
escritos sejam desenvolvidos, implementados
e responsabilidedes das varias fungfes sejam
claramente definidas.

O Banco assegura que esses procedimentos sio
realizedos como parte do processo de pedido
de empréstimo e desembolso seguindo-se a
monitoria do desempenho da carteira de crédito
pelo departamento de crédito com a assisténcia
da Letshego Holdings Limited.

O departamento de crédito, gue reporte ao
Director Executivo e apoiedo pela Letshego
Holdings Limited, € responsével pela pestéo de
risco de crédito do Banco.

O Banco Letshepo detém um contrecto de
seguro de crédito global pare a cobertura de

guelguer risco potenciel de crédito da carteira
de crédito.

Uma taxa pré-determinada, apliceda a todos
os empréstimos, € cobrada em cada parcela
recebida de clientes e, por sua vez, pagas &
seguradora Sanlam que faz a gestio dos fundaos.

A seguradore reembolsa ao Banco Letshego
pela falta de pagamento das dividas dos clientes,
com impossibilidade de honrar os termos do
respectivo contrecto de empréstimo.

Os sepuintes riscos estBo cobertos ao abrigo
deste seguro: morte, invalidez, fraude, devedor,
empregedor. & seguradora recebe mensalmente
o prémio total retido e administra o fundo do
guel se deduz as taxas de administraclo e de
licenga bem como os custos fiscais.

5.2 Processo de Pedido de Empréstimo

O empregador parbicipante nBo  garante
empréstimos concedidos aos seus funcionérios,
ele s6 & obrigado a reter as prestacfes mensais
do salario do empregado antes do mesmo ser
pago na conta bancéria deste.

As deductes sfo subsequentemente pagas ao
Banco Letshepo, directamente € numa base
mensel, pelo empregador parbicipante.

Osrecursos do empréstimoséoelectronicamente
transferidos para a conta bancéria do empregado
para eliminar o risco de levar dinheiro em méo.

Pera entidades em gue o3 pegamentos
sho processados no  CEDSIF-Centro  de
Desenvolvimento de Sistemas de Informagio
de Finangas, 8 aprovagio dos créditos, deve
ser somente apos confimaglo da fixecho dos
descontos.

RELATORIO DE DISCIPLINA DE
DEZEMBRO

MERCADO

Os empréstimos sBo concedidos apenas aos
empregados gue s8o0 capazes de apresentar
o extracto bancéric dos Glomos dois meses
de salario e gue tenham uma conta bancéria
activa. Este & um pré-reguisito uma vez que os
empréstimos néo sBo pagos em NUMErario.

Os principais critérios considerados pelo Banco
sio a capacidede do candidato de cumprir
COM OS5 5euUs compromissos financeiros e de
permanecer com  fundos suficientes para
financiar as necessidades doméshcas face ao
empréstimo.

O Banco aplica esses critérios para todos
o5 clienftes e esses sBo complementares &s
exigéncias da legislagBo laboral.

Osclientesséoosfuncionérios dos empregadores
parbicipantes. O Banco Letshezo ervolve-se
com esse empregador e obtém uma autorizaglo
de dedugho para permitir a deducio da parcela
do salério mensal dos funcionérios.

Todos os empréstimos s&3o reembolsaveis em
parcelas iguais € mensais gue sBo recolhidas
atrevés da autorizacio da deduglo de um salario
(Codipo de deducio salario) concedido pelo
empregador participante, ou s=ja, a retencio na
fonie.

5.3 Monitorizacao de Cobrancas Mensais
Caso um cliente nEo tenha fundos suficientes
do seu salério liquido para satisfazer a prestagho
mensal do empréstimo, as razdes para tal sBo
imedistamente estabelecidas. Se o cliente nlio &
mais funcionério do empregador, oz esforgos de
recuperacio sBo iniciados.

Caso o cliente tenha mudedo de emprego, para
um empregador com o qual & Enbidade nfo
possui um "codigo de deducBo’ os mandatos
directo pré-sutorizedos sBo ublizedos para
recuperar pagamentos de empréstimos da conta
bencaria do cliente de débito.

%e um cliente sufere um saléric reduzido, por
exemplo quando se trata de licenga estudo ou
icenga de maternidade, as amortizagfes de
empréstimos sio reprogramadas para recomegar

2013

reembolsos totais até gue o cliente retome ao
salério integral.

5.4 Acompanhamento de Empréstimos
Vencidos

Para os empréstimos que forem vencidos, o
departamento de crédito segue procedimentos
estabelecidos para recuperar reembolsos.

Trate-se, em certos casos, da nomeagio de
ggentes legais peare gerantir julgementos de
divida.

5.5 Aprovacao de Novos Empregadores

Todos os novos empregadores estio sujeitos a
glguns critérios de avaliagio definidos antes dos
acordos do ocodigo de dedugBo. A aprovacBo &
feita por um subcomité do Banco Letshepgo.

5.6 Transacoes nao Monetarias

Oz desembolsos dosz  empréstimos  s8o
reslizados electronicaments e oz fundos sBo
depositados directamente nas contas bancérias
dos clientes. Isto reduz o risco de freudes e
reduz & complexidade do processo.

Devido & este metodologia apenas os clientes
com contas bancérias podem ser aceites.

Az puditorias regulares das  unidades de
negocio e processos de crédito sBo realizades
pelo Departamento de Gestio de Risco
g Conformidade do Banco Letshego para
garantir & conformidade com o= processos
e procedimentos intermos bem como outros
requisitos regulamentares aplicéveis.

5.7 Exposicao Maxima ao Risco de Credito por
Classe de Active Financeiro

Fara actvos finenceircs reconhecidos no
balango, & exposigio ao risco de crédito & igual
a0 seu valor contabilistico.

Atebela seguinte representa a exposiclo maxima
em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 ao risco
de crédito do belango antes de se considerar
quelguer garantia recebida ou outros factores
de reducio de risco de crédito assim como de
reconhecimento de imparidade.

20148 2017

Exposicio ao Risco de Crédibo

Caba ¢ disponibilidades em bancos centrals
Disponiailidades em outros bancos

HActivos firanceiros disponivels para venda
Crédibo a diertes

Cbros activas

Tatal das activos sujeltos a dsco de orédito

Bectivoes ndio sujeltos 30 rsco de crédito

Distribuigho Geografica das exposiches, desdo-
bredas peles principais classes de exposicio de
credito

MIN MEIM
477834, 301 44049120
34548 014 H0A018.402

8327 445 BAFTALS
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24 310ERE TFSEAIT

S432 490743
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Pare efeitos de reporte da qualidade de crédito
da carteira, os activos financeiros foram
analisados conforme se segue:

M wrrceds

T TR

rparhdade

Em 31 da Deresbeo de 204E fxra |
Calbas o disponiblidades om bancod centrsls AT A34 301
D ibilidaches. m oufiros banoos A4 848018
Actives hranosines deponiede pun venda BIET 445
Crabedfioy s s 6,480 379800
Dulrirs petiveeg 24 T0RED

Total das actives njeltes a risco de cddic T AN AT

15359541

101273322 12819771 2041757 741571129

Wercids mek

[ Viercids m coim
rpandade Imparidade [Menos| Walor
90 3 180 das) imais de 183 odas) Imparidads oo lisifon
[ 2| MEN I MEN
47783450
334, 548 06
. G 3IT.AES
624.502.533 7500743 (144,534399)  TAS0TSRATT
34310833

A28 SI3.533 070 A (IA1534.097] BOFLETTET




RELATORIO DE D
MERCADO

SCIPL

NA DE
DEZEMBRO

2013

Hisit e i

THTT™ M

moarcade
Em 1 de Dermerbeo de 2047 MT™
Caies it disporibilicis on hintos centrs 45.135,99
Do tilickstes am ctios bantos 201.048,50
Actives inanteins drgon s par oo 5.32T 865
Cotafiloe & chienbies 5,435 BE3, 932
Oty aCtivon L v S EFY

5. P84 751058

Werokda fat
BB Wehtdds & £

[ = T L ) Imnaridsde {Ftanrs) “Walor
05 100 dax]  (mals die 180 dias] Imparidace cortasdistion
MM MIZH L i ] [ i ]
45019 430
0,048 40
& JTTAES
235,185,554 2T 417.3321 (E1.279.55) 057 AF0ITT
752237
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5.8 Activos Financeiros Vencidos mas sem
Imparidade

Os empréstimos vencidos mas sem imparidade
sBo aqueles em que os reembolsos contratuais
se encontram wvencidos na data de balango mas
relativamente aos quais o Banco acredita que a

279 &1%.321

B1.39%9.55]

imparidade n&o & apropriada no caso especifico,
por exemplo, os casos considerados como mora
técnica, gquendo wverifica-se gue o cliente ja
comegou 8 pagar as prestagfes embora tenha
prestactes atrasadas.

2018 2017

Crilito a clianies

encida abé 30 dias

encida entre 30 a &0 dias
Wencido hd mais de &0 dias
Vencido hd mais de 90 dias

MIN MEZM
361 91853 100ABRZTE
175.007.530 1209 745
87.511.150 A3 SER. TS

&34 512533 235,188 594

Tatal verdido mas sem Imparidade

5.9 Imparidade de Empréstimos

Aimparidade de empréstimos e titulos € relativa
Aimparidade de empréstimos e titulos & relative
a empréstimos e adientamentos em que o
Benco determine gue € provavel gue nBo serfio
cobrados todos os juros devidos de acordo com
o5 termos contratuais do empréstimo.

5.10 Empréstimos com Termos Renegociados
Aplica-se guando o empregador ndo procede a
uma dedugso do empréstimo por falha néo im-
putdvel ao cliente. MNestes casos, o5 emprésh-
mos 580 reestruturedos para reposicionar o em-
préstimo e néio penalizar o cliente.

O numero e o velor destes empréstimos fioi nulo
durante o exercicio findo em 31 de Derembro
de 2018, tal como ja tinha sido em 2017.

5.11 Provisoes para Imparidade

O Banco estabelece uma provisBo para perdas
O Banco estabelece uma provisBo para perdas
por imparidade para os activos registados ao
custo amortizado na sua carteira de crédito.

Az principais componentes desta provisio sBo
componentes de perdas especificas, relacionadas
com exposiges individualmente significativas e
uma provisio colective pera perdes gerais dos
empréstimos.

Esta proviz®o € estabelecida para grupos de ac-
trvos homogéneos, referentes as perdas incorri-
das mas néo identificadas em empréstimos con-
siderados individualmente insignificantes, assim
como exposigbes individualmente significativas
que foram sujeitas a avaliagdes individuais de
imparidade mas gue nBo apresentarn imparida-
de individual.

5.11.1 Determinacao das Correcgoes de Valor
e das Provisoes Gerais e Especificas

O banco deve estabelecer os e aderir sos
requisitos de provisionamento gue estesjam
no minimo em consonencia com oS requisitos
regulamentares do Banco de Mocambique.

Aconta de provisfes de perdas com empréstimos
deve ser crisde por encargos perg despesa de
provisBes na demonstraeglo de resultados e
deve ser mantida a um nivel gue seja adequado
para ebsorver perdas previstas decorrentes da
carteira de crédito.

© Comité de Gestio do Pais deve rever
pelo menos uma vez a ceda trinta (30) dias a
cobrabilidade de todos os empréstimos, incluindo
guaisguer juros acumulados, suspensos € ndo
pegos € deve exigir gue registos aproprisdos
sejam feitos para:

s Correctamente comunicer os ganhos, e

= Garantir gue a conta de proviséo para perdas
com empréstimos seja totalmente adeguada
para absorver perdas previstas.

A avaliacho do nivel epropriado das provisfies
para perda com empréstimos deve ser realizada
de forma sisteméatica e consistente ao longo do
tempo.

& Direccio deve manter registos para apoiar
as suas aveliagBes com bese noz métodos
(contratuaiz) de mora e disponibilizard esses
registos pare inspeccio por avaliadores,
conforme solicitado.

5.11.2 Niveis de provisionamento

Ao determinar & potencial perda na carteira de
crédito egregade, todos oz factores relevantes
devern ser considerados incluindo, mas néo se
lirnitando:

s Az actuais condigdes econdmicas,
A experiéncia de perdas histéricas,
s Az tendéncias de delinquéncia,

o f eficécia de politicas de concessio de
empréstimos e de procedimentos de cobranga
do banco e

A pontuslidade e & precisio da sue funcio
de revisio de empréstimos.

O seguintes niveis de provisdes minimas devem
ser mantidos, a8 menos que dados confidveis
sugiram que a potencial perda de empréstimos
individuais ou de grupos de empréstimos seja
maior e gue maiores provisdes sejam, portanto,
garantidas.

5.11.3 Requisitos de provisionamento para
activos de risco em cumprimento e em
InCumprimento e outros activos:

Calculo de Provisao de Perda de Credito

Estdgia 1
0 dias 1-30 dias

P 12 meses 21% 675

P, Matiridads

Pasdrio da Perda ILFR ILFN

As percentagens acima serfio aplicadas contra o
saldo total vigente de um empréstimo, incluindo
05 jurcs acumulados, independentemente se
o empréstimo &€ analisado separadamente ou
como parte de um grupo de empréstimos.
Menhuma deducio € aplicével, incluindo as
deducgtes beseades no velor ou no tipo de
garantia prestada.

Estdgls 2 Estigia 3

0 diss 1-30 dias F1-60 dlas &1-50 dias 90+ dlas

FIL ) EL2N, 120 4.1% 100%

ILF% LN ELTE L% 319%
5.12 Politica de Abate de Créditos

A entidade abate o saldo do crédito, e quaisquer
custos de perda por imparidede, quando o
Departamento de Crédito determing gue o
empréstimo € incobrével. Este determinacio
g feits apds terem sido levedaz em conta
informagBes, tais como: morte, invalidez,
despedimento, ou a8 ocomréncia de mudangas

significativas na situacho financeira do cliente a
ponto deste j& nBo poder pager a obrigacio.

Todo crédito ebetido € recuperado na Integra no
&mbito do contreto de sepuro celebredo com &
Sanlam, gue tem um prazo de até sete dias para

proceder ao pagamento do sinistro (capital em
divida do credito abatido), apds a participacio a
seguradora.

O crédito a clientes com imparidade especifica
apresenta-se conforme segue:;

£018 2007

Crédito a diestbes vencido & com imparidade

‘ialor bruto
Imparidade especifica

Valar de balange

MIN MIM
07500743 2r412a0
[28.14% 925) [57.102.515)

223 316.804

V1. RISCO DE MERCADO

O risco de merncedo & o risco de mudangas nos
pregos de mercedo, tais como taxes de juro e
taxas de cémbio virem a afectar o justo wvalor
ou fluxos de caixa futuros de instrumentos
financeiros.

O risco de mercado resulta de posigties abertas
de taxas de juro, moede estrangeira, ambas
expostas 8 movimentagfes de mercado gerais e
especificas e a alteragfes no nivel de volatilidade
financeira.

O objectivo da pestBo do risco de mercado
€ gerir e controlar o risco de memcedo dentro
de parémetros aceitdveis, eo mesmo tempo,
optimizando o retomo sobre o risco.

O risco de Mercedo existe onde a instituiclo
detiver posigfes de comércio, banca ou
investimento. Pera o proposito da presente
estratégia, foi identificado o Risco de Mercado
pard as seguirtes categorias:

*Risco de mercado relacionado a0 risco de
taxa de juro na carteira de créditos (créditos
8 taxa fixa);

*Rizco de mercado relacionado ao risco da
taxa do juro dos empréstimos concedidos
(nowos créditos apos o re-pricing em resultado
das alteragfes verificadas na Prime Rate).

a.Gestao do Risco de Mercado

b.& responsabilidade persl pela pestio
de risco de mercado recai sobre & gestBo
da entidade e & assistida pelo Comité de
Risco e Auditoria. A gestio € responséwvel
pelo desemvolvimento de polibcaz de
gestio de risco detelhadas, sujeita a revisBo
peloComité de Risco e Auditdria durante o

+ Receitas de Junos e provelos equiparados
= Encargos com Juros & custos eguiparados

+ Receltas de Accles @ outros thules de rendimento vardavwel o

+ Comissdes recabidas

= Comissies Pagas

+ Resultado proveniente de operagles financeliras
& Chabrod redultadas de exploraiho

7.2 Informacao Quantitativa

decurso da implementagio dessas politicas.

6.1 Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial € o risco de deterioracio da
posicio financeire derivedo de variaghes nas
tanas de cAmbio.

O Banco ndo s2 enconira exposto aos efeitos
das flutuages nas principais taxas de cémbio
go nivel da sua posicio financeie e fluxos
de caixg. Em 31 de Dezembro 2018, o dnico
saldo em moeda estrangeira gue o Banco tinha
em bsalango € um depdsito & ordem de US
587.89343 ddleres americanos num banco
local.

VII. RISCO OPERACIONAL

O risco operacional € o risco de perdas directas
e indirectas resultante de uma grande variedade
de causas associadas aos processos, pessoal,
tecnologia, infraestrutura do Banco, ede factores
externos diferentes dos riscos de crédito, risco
de mercado, risco de liquidez, tais como os gue
resultam de exigéncias legais & regulamentares
g de normas de comportamento empresarial
geralmente aceites.

7.1 Informacao Qualitativa

Para efeitoz de reporte prudencial, & dsta de
31 de Dezembro de 2018, o Banco Letshego
efectuou o calculo dos requisitos de fundos
proprios para cobertura do risco operacional de
acordo com o Método do Indicador Basico.

Este método beseia-ze na média dos dltimos
tréz anos do indicador relevante, multiplicads
por uma percentagem fixa (1554).

O Indicador Relevante, de acordo com o Aviso

12/GBM/2013, & calculedo com base nos
seguintes elementos contabilisbicos:

[ A | B | Cc

Rabeica DESCRICAD Ananed Barwn vl Ano
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VIII. PARTICIPACAO "
PATRIMONIAIS - DIVULGACOES
REFERENTES A CARTEIRA
BANCARIA

O Banco possui uma participacio obrigatdria na
SIMO, uma sociedade detida maioritariamente
pleo Banco de Mogambigue e inclui todos
bancos da praca financeira.

O Banco Letshego detém 0,5% do capital social
da SIMO. Méo existe um mercado activo pare
este investimento e, portanto, estd mensurado
80 cusho.

A Administracio considera que o custo ze
aproxima do seu justo velor e niio foi identificeda
nenhuma situacio de imparidade respeitante &
este investimento no fim do ano.

HArtivos fnanceiros disponivels para venda
IFrestimento em capital nfo cotado - SIMO

LGP
6,337 A4S

MEN
282200
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IX. RISCO DE TAXA DE JURO NA
CARTEIRA BANCARIA

Hé uma exposicio ao risco de taxa de juro

excedentes s8o investidos de forma a alcangar
o maximo retomo  possivel, minimizando
desta forma os riscos. Em gerel, o juro sobre
crédito a clientes & fiwo enguanto o juro sobre
empréstimos recebidos € varigvel.

associada aos efeitos das flutuegBes nos niveis Depdwtos de clertes S0 SMAASS  AIZIAIN - 1174,577,099
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e ks de jurn BLZA02. 317 FABAaYH  BERD TGS Dl suberilinady B = FI7ERT A FIT AT A9
Passtves fnanceins Total de passhvas nanceire FAOGAEEE  16AFISTE  TOTILONT LIOLATETED 1536141437 4600594467
Depdaiin de chanies - - 1AMITTA 1174377 R fucthvers para gestde de risco de liguides 281,633,108 18590451 151858355 I TIFT14000 1149370716

Frmpritimes i bancos 1,564 850,148 - ;s - 1564850158 : :

':' : e ' A tabela ecima apresenta os fluos de ceixa Por exemplo, o3 elementos do departamento
ey e e g ; - 3 descontados dos pessivos financeiros do finenceino do Banco tém reunites e actualizagtes
T : . = 185385768 1BA5E57%8  panen e o5 fluxos de caixe descontados dos repulares essepurando que as facilidades e
Aciles praferencisis L169.077 542 ©  LIR0TI SRR compromissos n&o reconhecidos do Banco linhas de crédito permanecem abertas & néo
Drvvicta subardinindy AP0 A5G A52 © HPRASEASE assumindo & date de meaturidade contratual € esperedo que os compromissos de crédito

Total da ek vns herseivm wosiles

3 rimca de taxs de jurs

Gap de tana de jurn 13,420,103 055

Dalall

LASY Fid b s

5923, 385,571

feem risca

mais praxima. Os fluxos de caixa esperados do
Banco em relagdo a estes instrumentos podem
ser diferentes desta analise.

nac reconhecidos sejam todos utlizados no
imediato.

INDICADORES PRUDEMCIAIS E ECONOMICOS - FINANCEIRDS
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O Risco da Taxa de de juros da carteira Bancéria de risco de liquidez lida com o perfil giobal do -
€ evaliado mensalmente e reportede 20 Balango, os requisitos de financiamento do et . IR Lomiol ey Tl L
departamento do Risco do Grupo e ao President®s  Baneo e os fluvos de caixa. Ricio de Transformacia Erédin Total /Depdsiins Totaks S3L70%
do Comité do Auditdria, e consolidedo numa Ritio de Cobertura de Liguides de Curto Activas Liquidos Passhen de Curta 44.27%
base trimestral, no relatdrio a ser apresentado 8o aq quantificar o risco de liquidez, as projecgfies Prazn Prazo bl

Comité de Auditdria e Risco; e semestrelmente
& reportado ao regulador conforme preconiza o
aviso 20/GBMM/2013.

9.1 Risco de liquidez

O risco de liquidez € o risco de gue &8s operaclies
nao possam ser financiadas e os compromissos
financeiros n&o possam  ser  satisfeitos

atempadamente & com uma boa relacio custo-
eficacia.

O risco resulta temto da diference entre

a magnitude dos achvos e passivos e 8
desproporgio dos seus vencimentos. A pestlo

Contacte-nos:

de fluxos de caixa futuros sBo acordos simuledos
g necessarios que sBo postos em prética para
garantir que todos os compromissos de fluxos
de ceixa futuros sBo cumpridos, 8 paertir dos
fundos gerados pelo Banco e também de linhas
de finenciamento disponiveis com instituigles
financeiras.

A tebela sbaivo apresenta os fluxos de caixe a
pagar pelo Banco pelas maturidades contratuais
remanescentes & data de Balango.

Os valores reportados ne tabela s3o os fluxos de
caixa contratuais descontados.

{i}Capital propric = Capital + Prémio de emisshio
+ Outros instrumentos de capital + Accdes
proprias + reservas de reavaliagBo + Outras
reservas e resultados transitados + Dividendos
antecipados + Interesses minoritéfios  +
Resultado liquido do exercicio.

(li)Fundos proprics de bese calculsdos nos
termos do Awiso n® 8/GBM/2017, de 2 de
Junho.

(ii)Crédito em incumprimento determinade de
acordo com o Aviso n.? 1&4/GBM/2013, de 31
de Dezembro.

{iv}Custos Operacionais = Custos com pessoal
+ fornecimentos e servigos de terceiros +
amortizagtes excluindo lucros em operagties
financeiras.

{V]Custos Administrativos (Cost-to-Income] =
Custos com pessoal + formecimentos e servigos.

(vilaplicaces em IC + Crédito + Titulos.
{wviifvide notas explicativas em anexo.

[wviii)vide notas explicativas em anexo.
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